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1. Общие положения 

1.1. Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу 

опытного специалиста по развитию у нуждающегося сотрудника необходимых 

навыков и умений для осуществления деятельности по профессии в 

Государственном бюджетном дошкольном образовательном учреждении детский 

сад № 81 комбинированного вида Приморского района Санкт-Петербурга (далее 

ГБДОУ № 81). 

1.2. Настоящее Положение о наставничестве (далее – «Положение») разработано 

в соответствии с: 

- Трудовым кодексом РФ ст. 351.8;  

- Распоряжением от 31.12. 2019 № 3273 «Об утверждении основных принципов 

национальной системы профессионального роста педагогических работников РФ, 

включая национальную систему учительского роста» 

- Положением о системе (целевой модели) наставничества педагогических 

работников ГОУ СПб; 

- Методическими рекомендациями по разработке и внедрению системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях;  

- Уставом ГБДОУ № 81. 

1.3. Положение определяет цели, задачи, принципы, порядок организации и 

осуществления наставничества в ГБДОУ № 81, права и обязанности его 

участников, а также порядок оценки результатов и стимулирования наставников. 

1.4. Действие Положения распространяется на всех работников ГБДОУ № 81. 

1.5. Наставник – участник персонализированной программы наставничества, 

имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, 

готовый и способный организовать индивидуальную траекторию 

профессионального развития, наставляемого на основе его профессиональных 

затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

1.6. Наставляемый – участник персонализированной программы 

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и 

поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и 

компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым 

свои профессиональные затруднения.  

1.7. Наставничество в сфере труда (далее - наставничество) - выполнение 

работником на основании его письменного согласия по поручению работодателя 

работы по оказанию другому работнику помощи в овладении навыками работы на 

производстве и (или) рабочем месте по полученной (получаемой) другим 

работником профессии (специальности). 

1.8. Настоящее Положение вступает в силу с даты его утверждения 

руководителем ГБДОУ № 81. 

1.9. Все изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся приказом 

заведующего и доводятся до сведения всех сотрудников ГБДОУ № 81. 

2. Цели и задачи наставничества. 

2.1. Цель дошкольного наставничества – повышение профессионального уровня и 

развитие компетенций работников ГБДОУ № 81. 



2.2. Задачи дошкольного наставничества: 

- Ускорение процесса адаптации новых сотрудников и их интеграции в коллектив. 

- Повышение профессионального уровня и развитие компетенций сотрудников. 

- Формирование кадрового резерва и развитие корпоративной культуры. 

- Передача практического опыта и знаний. 

- Обучение эффективным методам и технологиям работы. 

- Консультирование по сложным и нестандартным рабочим ситуациям. 

- Оказание помощи в освоении корпоративных стандартов и процедур. 

3. Организационные основы наставничества. 

3.1. Дошкольное наставничество организуется на основании приказа 

заведующего ОУ. 

3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет куратор данного 

направления, назначенный приказом руководителя. 

3.3. Куратор выбирает наставника из наиболее подготовленных воспитателей по 

следующим критериям: 

• высокий уровень профессиональной подготовки; 

• развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

• опыт педагогической и методической работы; 

• стабильные результаты в работе; 

• богатый жизненный опыт; 

• способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

• стаж педагогической деятельности не менее 5 лет. 

3.4. Наставник может иметь одновременно двух подшефных. 

3.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседании Общего собрания 

сотрудников ОУ. 

3.6. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и 

наставляемого, за которым он будет закреплен, приказом заведующего ОУ с 

указанием срока наставничества.   

3.7.  Процесс включает следующие этапы: 

- Выявление потребности: куратор определяет необходимость закрепления 

наставника за сотрудником. 

- Выбор и назначение наставника: Руководитель ГБДОУ совместно с куратором 

направления предлагает кандидатуру наставника. Назначение оформляется 

приказом заведующего. 

- Закрепление подшефного: за наставником закрепляется один или несколько 

наставляемых.  

- Ознакомление: Наставник и наставляемый знакомятся с настоящим Положением 

и другими локальными актами, регламентирующими их деятельность по данному 

направлению. 

- Реализация программы: Наставник и наставляемый работают в соответствии с 

индивидуальным планом наставничества. 

- Контроль и оценка: Куратор направления контролирует процесс и оценивает его 

результаты. 

- Подведение итогов: По окончании срока наставничества составляется итоговый 

отчет и принимается решение о результатах прохождения испытательного срока 

(для новых сотрудников). 



3.8.  Наставничество устанавливается для следующей категории сотрудников 

детского сада: 

• молодой сотрудник, только пришедший в профессию;  

• опытный специалист, испытывающий потребность в освоении новой 

технологии или приобретении новых навыков;  

• новый сотрудник в коллективе;  

• педагог, имеющий непедагогическое профильное образование. 

3.9.  Замена наставника производится приказом заведующего ОУ в случаях: 

• увольнения наставника; 

• перевода на другую работу подшефного или наставника; 

• привлечения наставника к административной ответственности; 

• психологической несовместимости наставника и наставляемого. 

3.10.  Показателями эффективности работы наставника является выполнение 

наставляемым целей и задач в период наставничества.  

4. Обязанности наставника. 

4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по 

занимаемой должности. 

4.2. Знакомить наставляемого с корпоративной культурой, правилами 

внутреннего трудового распорядка, положениями и регламентами ГБДОУ № 81. 

4.3. Составлять совместно с куратором направления индивидуальный план 

наставничества. 

4.4. Оказывать практическую помощь наставляемому в выполнении 

должностных обязанностей. 

4.5. Контролировать и анализировать работу наставляемого, давать 

рекомендации по ее улучшению. 

4.6. Формировать у наставляемого позитивное отношение к работе и 

учреждению. 

4.7. Вести дневник наставничества (при необходимости) и предоставлять отчеты 

куратору. 

4.8. Участвовать в оценке результатов работы наставляемого и давать 

рекомендации о результатах прохождения испытательного срока с предложениями 

по дальнейшей работе молодого специалиста. 

5. Права наставника. 

5.1. Вносить предложения по совершенствованию процесса наставничества и 

работы ГБДОУ № 81. 

5.2. Получать необходимую информацию от куратора для выполнения своих 

функций. 

5.3. Знакомиться с отчетами наставляемого о проделанной работе. 

5.4. Ходатайствовать о применении мер материального и нематериального 

стимулирования к наставляемому при его успешной работе. 

5.5. Отказаться от выполнения функций наставника в случае недобросовестного 

отношения, наставляемого к своим обязанностям, уведомив об этом руководителя 

ГБДОУ № 81. 



5.6. Работник имеет право досрочно отказаться от осуществления им 

наставничества, а работодатель - досрочно отменить поручение об осуществлении 

наставничества, предупредив об этом работника не менее чем за три рабочих дня. 

6. Обязанности молодого специалиста. 

6.1. Изучать и применять на практике рекомендации и указания наставника. 

6.2. Активно осваивать необходимые профессиональные навыки и знания. 

 

6.3. Соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, требования охраны 

труда и безопасности. 

6.4. Отвечать за качество и своевременность выполнения порученных заданий. 

6.5. Докладывать наставнику о возникающих трудностях и проблемах. 

6.6. Предоставлять наставнику, куратору и руководителю ГБДОУ № 81 отчеты о 

своей работе. 

7. Права молодого специалиста. 

7.1. Вносить на рассмотрение администрации детского сада предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

7.2. Защищать свою профессиональную честь и достоинство. 

7.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения. 

7.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с направлениями его 

деятельности. 

7.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

7.6. Защищать свои интересы самостоятельно и/или через представителя, в т. ч. 

адвоката, в случае дисциплинарного или служебного расследования, связанного с 

нарушением норм профессиональной этики. 

7.7. Получать от наставника всю необходимую информацию и консультации для 

выполнения своих трудовых обязанностей. 

8.  Срок наставничества. 

Срок наставничества определяется индивидуально, но, как правило, совпадает с 

продолжительностью испытательного срока (до 3 месяцев). В отдельных случаях 

для молодых специалистов срок может быть продлен от 6 до 9 месяцев по 

решению руководителя ГБДОУ и куратора направления. 

 

9. Особенности регулирования труда работников,  

выполняющих работу по наставничеству. 

9.1. Работодатель заключает с наставником трудовой договор или 

дополнительное соглашение к трудовому договору, где указываются содержание, 

сроки и форма выполнения такой работы. 

9.2. Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работникам 

ГБДОУ № 81 устанавливаются Положением о материальном стимулировании 

работников ГБДОУ № 81 (Приложение № 4). 

9.3. Размеры и условия осуществления выплат за наставничество работнику 

устанавливаются с учетом содержания и (или) объема работы по наставничеству. 

Указанные размеры и условия осуществления выплат за наставничество должны 

быть не хуже, чем размеры и условия осуществления выплат за наставничество, 

установленные нормативными правовыми актами, соглашениями в 

соответствующей сфере. 



9.4. Стимулирование наставников осуществляется в следующих формах: 

Материальное стимулирование:  

- Оплата согласно договору или дополнительному соглашению к договору;  

- Выплата ежемесячной или единовременной премии по результатам успешного 

завершения наставничества.  

Нематериальное стимулирование: 

- наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих 

кадров органов государственной власти различных уровней и органов местного 

самоуправления;  

- наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, 

конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на 

профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве 

членов жюри;  

- награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на 

официальном сайте образовательной организации, в социальных сетях);  

- представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в 

социальных программах. 
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